
NENCO

Négociations - Enje ux - Construction

G roupe  d'A ction Francoph one  pour l'Environne m e nt

H aïti - rue  Je an-Ch arle s #  4bis

D e lm as 33, Port-au-Prince

France  - 14 rue  de  Lancre l

61000 A le nçon

-  un outil d'appui au développem ent local -

Objectifs

Pour le s acte urs du déve loppe m e nt local, e n ouve rture  d'une  séq ue nce  de  form ation 

au déve loppe m e nt local, Ne nco vise  l'assim ilation de  de ux élém e nts cruciaux :

- A ppréh e nde r le s e nje ux e t le s stratégie s d’actions de s uns e t de s autre s

e t donc saisir la néce ssité de  négocie r, s'associe r e t planifie r le  proje t de  te rritoire

- Pre ndre  conscie nce  de  la notion de  te rritoire  e t planification du déve loppe m e nt

Public visé : les futurs acteurs du développem ent local

- Elus

- Re prése ntants de s se rvice s de  l'état

- Re prése ntants de  la société civile

- O rganisations Non G ouve rne m e ntale s

- Etudiants

- Paysans

M oteurs principaux du jeu

La négociation : 

Ch aq ue  joue ur dispose  de  re ssource s e t d'obje ctifs spécifiq ue s, m ais ne  pe ut le s 

atte indre  q u'e n obte nant l'aide  e t la collaboration d'autre s joue urs.

L'anticipation : 

Le s joue urs réalise nt de s proje ts m ais ils doive nt anticipe r afin de  le s réalise r au m om e nt 

opportun e t dans une  succe ssion e fficace .
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Nenco : jeu et ingénierie didactique

Ne nco pe rm e t aux participants d'assim ile r de ux élém e nts fondam e ntaux à la m ise  

e n place  d'un proje t de  déve loppe m e nt local : la notion de  te rritoire  e t de  

déve loppe m e nt de  ce  de rnie r, e t la prése nce  d'acte urs différe nts aux obje ctifs 

différe nts e t parfois opposés.

La transm ission de  ce s de ux élém e nts pe rm e ttra e nsuite  de  poursuivre  par une  

form ation approfondie  au déve loppe m e nt local. Ne nco e st donc conçu com m e  

un élém e nt à part e ntière  d'une  form ation plus large  : son prélude .

Pour atte indre  se s obje ctifs, Ne nco a re cours au je u e t plus particulière m e nt à une  

ingénie rie  didactiq ue  du je u.

Le  je u, e n e ffe t, pe rm e t de  crée r une  bulle  fictive  dans laq ue lle  le s joue urs se  

saisisse nt de s élém e nts e n je u sans se  préoccupe r du lie n q u'ils ont au rée l, ou du 

poids e t de s difficultés q u'ils pe uve nt re prése nte r. Par e xe m ple , un paysan pourra se  

pre ndre  au je u e t re prése nte r un notable , argum e nte r e n fave ur de  se s be soins de  

notable  dans le  je u, sans pour autant y  attach e r le  passif q ue  ce tte  position 

re prése nte  pour lui dans la réalité.

D ans ce  cadre  fictif, q ui pe rm e t donc un gom m age  de s différe nce s sociale s, on 

m e t e n place  de s règle s. Ce lle s-ci, dans Ne nco pe rm e tte nt la sim ulation sim plifiée  

du déve loppe m e nt d'une  ile  fictive . Ch aq ue  joue ur re prése nte  un h abitant 

(notable , paysan, église , e tc.), dispose  de  re ssource s spécifiq ue s (agricole s, 

financière s) e t doit négocie r ave c le s autre s joue urs pour fabriq ue r de s batim e nts 

contribuant au déve loppe m e nt de  l'ile  m ais aussi à son succès e t son bie n-être  

pe rsonne l.

A insi, dans le  cadre  fictif du je u, le s participants négocie nt e n fonction de  le urs 

obje ctifs propre s e t progre ssive m e nt, d'une  m anière  différe nte  à ch aq ue  partie , 

déve loppe nt l'ile .

Une  fois la partie  te rm inée , e t un vainq ue ur désigné, on sort du je u e t on re trouve  le  

rée l. C'e st alors, e r alors se ule m e nt q ue  l'on com m e nce ra à faire  le  rapproch e m e nt 

e ntre  le s com porte m e nts e n je u e t ce ux de  la réalité. O n re vie ndra sur le s 

com porte m e nts de  ch acun e t on e ssaie ra de  com pre ndre  q ue ls parrallèle s on pe ut 

faire  ave c la situation rée lle . Par e xe m ple , on se  de m ande ra pourq uoi te l notable  a 

re fusé de  participe r à l'élaboration d'une  coopérative  agricole , ou com m e nt te lle  

région e st parve nue  à re m porte r toute s le s éle ctions e t la m ajorité de s re source s.

Ce s parrallèle s ont de s lim ite s évide nte s m ais pe rm e tte nt de  se  saisir de  m anière  

sim plifiée  e t surtout im pliq uée  de s e nje ux e t de s notions fondam e ntale s néce ssaire s 

à la m ise  e n place  d'un proje t de  déve loppe m e nt local.

Une logique d'anim ation

La m ise  e n place  de  Ne nco suppose  l'inte rve ntion d'un anim ate ur form é à son 

utilisation.

Ce lui-ci doit dispose r de  com péte nce s de  de ux type s. Il doit tout d'abord 

com pre ndre  le s e nje ux du déve loppe m e nt local e t com m e nt Ne nco pe rm e t une  

cm préh e nsion de  ce s e nje ux. Il doit e nsuite  dispose r de  com péte nce s d'anim ations 

spécifiq ue s aux négociations e t aux outils ludiq ue s.




